CON LAS PYMES =~

Del

EDICION ESPECIAL DEL PROGRAMA

Guia del programa ASESORA A UNA PYME

Asesora a una pyme edicion Con las Pymes de La Palma es un programa de apoyo al tejido empresarial
de laisla de La Palma afectado por el volcan.

¢Cudl es el objetivo del asesor/a?
Acompafiar a las pymes en la foma de decisiones vinculadas con sus negocios.

¢Cudl es el objetivo de la pyme?
Definir un nuevo enfoque estratégico para su negocio y establecer, con ayuda del asesor/aq, los pasos que permitan llevarlo a cabo.

¢Coémo sera el procedimiento?
* El asesory la pyme fijardn un minimo de 2 sesiones al mes de 45 minutos cada una, durante tres meses.
* Se realizardn por videoconferencia, con la plataforma que determine el asesor.
* Es recomendable que el asesor/a'y la pyme firmen un acuerdo NDA que garantice la confidencialidad de las conversaciones.

¢ Cémo aprovechar al maximo Asesora a una pyme?
Para sacar el maximo partido al programa, recomendamos enfocar el proceso en tres fases:

1. Fase de evaluacién (1 sesién aprox.):

En la primera reunién, la pyme expondrd al asesor o asesora la necesidad estratégica a la que se enfrenta. Por ejemplo:
cambiar el rumbo de la empresa hacia una nueva direccién e incluso un nuevo concepto, reorientacién hacia nuevos
mercados o targets, restructuracion de la empresa, lanzamiento de nuevos productos o servicios, etc.

El asesor/a evaluard la situacién de la pyme y realizard las preguntas pertinentes con el fin de entender y ordenar juntos los
obijetivos planteados por la pyme y enfocar con éxito el asesoramiento.

Consejo: las cuestiones que deben plantear en estas sesiones deben obedecer mds a una necesidad estratégica, que a una
cuestién tdctica.

2. Fase de profundizacién (3 sesiones aprox.):

La pyme planteard con el asesor/a un nuevo enfoque dirigido a conseguir los objetivos estratégicos que se ha
marcado. Asesor y pyme creardn conjuntamente una hoja de ruta en la que se establecerdn los hitos a corto y medio
plazo, que marcardn la direccién hacia esa nueva estrategia y permitirdn conseguir los objefivos planteados por la pyme.
En esta fase, la pyme comenzard a dar los pasos establecidos en la hoja de ruta para iniciar la fransformacién de su
negocio en fiempo real.

3. Conclusiones y préximos pasos (2 sesiones aprox.):

En esta dltima fase, pyme y asesor evaluardn la evolucién y la trayectoria cumplida hasta el momento, y sacardn
conclusiones de los pasos llevados a cabo por la pyme y los hitos concluidos durante los meses de asesoramiento.
Ademds, se establecerdn los siguientes pasos para que la pyme continde su proceso de transformacién.

Tanto asesores como pymes ponen a disposicion su tiempo para hacer que sea un éxito la colaboracién.
Por ello, la dedicacién, participacion y el compromiso individual de cada participante son imprescindibles
para el buen funcionamiento del programa.
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